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EIROSISTEMA

[eteikumi par stratégijas dokumenta
tverumu un kvalitati, strategijas
noteiksanas un tas parvaldibas
procesu

Ikviena uzp€muma — ar1 finanSu iestades — veiksmigas darbibas pamata ir
kvalitativa, pardomata biznesa stratégija. Pamatprasibas stratégijas dokumenta
saturam ir noteiktas Finansu un kapitala tirgus komisijas 2020. gada 1. decembra
normativajos noteikumos Nr. 227 "Ieksgjas kontroles sistemas izveides
normativie noteikumi” (IKSINN). Lai atbalstitu kreditiestades $a nozimiga
dokumenta izstradé, Latvijas Banka ir sagatavojusi ieteikumus, kas izklasta
butiskako attieciba uz strategijas dokumenta tvérumu un kvalitati, ka ari
strat€gijas noteik$anas un tas parvaldibas procesu.

Attela ilustreti tris butiskakie virzieni, kurus ieteicams nemt vera, izstradajot
stratégijas dokumentu.
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Latvijas Republika registréta kreditiestade strat€gija nosaka tas stratégiskos
mérkus un atbilstigu ricibas planu, ka kreditiestade sasniegs savus mérkus un
konkurés tirgli. Strat€gijas noteikSana ir nozimigs process, kas ietver
uznéméjdarbibas vides un pieejamo resursu analizi, stipro un vajo pusu, iesp&ju
un draudu noteikSanu. Biitiski ir ar regulari parskatit un pielagot stratégiju, nemot
vera tirgus dinamiku un kreditiestades specifiku. Kreditiestade nosaka un izstrada
stratégiju vismaz triju gadu periodam un regulari noveért€ nepiecieSamibu tas
parskatiSanai. Strat€gijas dokuments ir izstradats profesionala stila, pamatojoties
uz datu analizes rezultatiem, un taja atspogulotas ar1 kreditiestades misija, vizija
un vertibas.

Parvaldiba

Riski, kurus kreditiestade vélas uznemties

Kreditiestade nodro$ina, ka tas stratégija ir integréta kopgja risku parvaldibas
ietvara un attiecigi saskanota ar iek$€jiem stratégiskajiem un normativajiem
dokumentiem.

Neatnemama strat€gijas sastavdala ir risku stratégija, kas aptver visus
kreditiestadei bitiskos riskus, riskus, kurus iestade v&las uznemties (risk
appetite), pielaujamo risku limeni (risk tolerance) un galgjo iesp&amo risku
Iimeni, kuru iestade sp&j segt ar tai pieejamajiem resursiem (risk capacity), ka ar1
citu nozimigu informaciju® (to nosaka ar IKSINN 10.2. punkts). Risku stratégija
var tikt izstradata arT ka atsevisks dokuments, tada gadijuma stratégija ietverot
atsauci uz $o dokumentu, nodrosinot iesp&ju stratégijas lasitajam iegit pilnigu
informaciju.

Atbilstosi IKSINN 10.3. punkta prasibam stratégijas dokumenta jaietver ari
kapitala pietickamibas uzturéSanas stratégija, kura janosaka vismaz ar
kreditiestades planoto darbibu saistito risku segSanai nepiecieSama kapitala
apmers, velamais kapitala Itmenis (kapitala pietickamibas meérki) un ta
sasniegSanas plans, kapitala palielinaSanas avoti, paredzamie izdevumi papildu
kapitala piesaistiSanai, kapitala pietickamibu regul€joSo prasibu ieveroSanas
nodroSinasanas plans un kapitala pietieckamibas uzturé€Sanas plans arkartas
gadijumos.

! Atseviskiem riskiem argjie normativie akti nosaka minimalds prasibas stratégijas dokumenta ieklaujamai
informacijai, pieméram, kreditriska stratégijas prasibas nosaka Latvijas Bankas 2023. gada 18. decembra
noteikumu Nr. 265 "Kreditriska parvaldisanas noteikumi" 2. nodala. Tirgus dalibniekiem primari janem véra
ar¢jo normativo aktu prasibas.
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Kreditiestadem, kuru ienakumus nenesoSo kreditu (INK jeb NPL) raditajs
atbilstosi Eiropas Banku iestades metodologijai parsniedz 5 % (t. s. high-NPL
kreditiestades), ir pienakums izstradat ari INK parvaldibas stratégiju un
stratégijas ievieSanas planu (detalizStas prasibas aprakstitas Latvijas Bankas
2023. gada 18. decembra noteikumu Nr. 265 "Kreditriska parvaldiSanas
noteikumi" 9. sadala). Kreditiestadei janodroSina, lai INK parvaldibas stratégija
biitu saskanota ar stratégiju kopuma, ka ari ar kreditiestades:
= kapitala un likviditates pietieckamibas novértéSanas procesu (ICAAP un
ILAAP);
= riskiem, kadus kreditiestade kopuma vélas uznemties, lai sasniegtu savus
stratégiskos mérkus (risk appetite);
= darbibas atjaunoSanas planu;
= kreditiestades atalgojuma politiku un budzetu, nemot véra potencialos
zaud&jumus, kas varétu rasties INK atgitiSanas procesa.

Risku kultura

Kreditiestades vadibai javeicina risku kultiiras integracija risku parvaldiba un
kreditiestades stratégija. Tai janodros§ina ari sistematiska uzraudziba un janoverte
kreditiestades risku kultiira, ka arT jaapzina jomas, kuras ir trilkumi vai bazas, un
proaktivi jarisina atklatas problémas. Ja kreditiestades risku kultiira ir identificéti
trikumi (pieméram, prakse, uzvediba un atticksme, kas strat€gijai rada
reputacijas, likumibas, atbilstibas riskus un nav saskanota ar kreditiestades
pamatvertibam), javerte, ka tas var ietekmét stratégijas ilgtsp&ju. Kreditiestades
risku kultirai jaatbalsta tas ilgtsp&ja un jabut aprakstitai kreditiestades strategija.

Uzraudziba, vadibas iesaiste un informésana

Kreditiestade izstrada strat€giju, ietverot ari visas biznesa linijas un grupas
uznémumus. Vienlaikus kreditiestadei japarliecinas, ka tas biznesa liniju mérki ir
savstarp€ji saistiti, nodroSinot vienotu pieeju grupas Itmeni. Lai to istenotu,
kreditiestade identific€ tas pasreiz&jo biznesa modeli un nosaka biznesa modela
dzivotspéjas un ilgtsp€jas nodrosinasanai biitiskos darbibas virzienus vai veidus,
produktus, pakalpojumus, tirgus, geografiskos regionus, tautsaimniecibas
nozares, meitas sabiedribas vai filiales, ka ari to, vai kas palielina vai var
palielinat kreditiestades paklautibu esoSiem vai varbiit§jiem riskiem.
Kreditiestade biitiskuma noteikSanai var izmantot dazadus raditajus, pieméram,
darbibas veids ir biitisks, ja tas rada vismaz 10 % no kreditiestades pelnas vai
ienakumiem, vai kopgjiem aktiviem, kop€jas riska darfjumu vértibas u. tml.
Kreditiestade var noteikt zemaku biitiskuma kvantitativo raditaju, bet jebkura
gadijuma Sim raditajam ir jabit pamatotam.
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Gan stratégijas noteikSanas, gan izstrades gaita, gan ari p&c tas apstiprinasanas
(t. sk. izpildes kontroles procesa ietvaros) kreditiestade nodrosina savlaicigu un
pilnigu informacijas apmainu starp biznesa Iinijam, ka ari starp grupas
uznémumiem.

Stratégijas noteikSana un izstradé butiska loma ir kreditiestades vadibas iesaistei.
Kreditiestades valde un padome iesaistas stratégijas noteikSanas procesa,
nodro$inot kreditiestadé tone from the top pieeju, ka ari to, ka diskusijas par
stratégijas noteikSanu, izstradi un apstiprinasanu ir atbilstosi atspogulotas valdes
un padomes s€zu protokolos.

Ne mazak nozimiga ka strat€gijas noteikSana, izstrade un apstiprinasana ir tas
stenoSana, ka arf izpildes kontrole, kur bitiska ir kreditiestades vadibas iesaiste.
Kreditiestade izstrada tadu parvaldibas procesu, kas paredz regularu vadibas
informé&Sanu par stratégijas izpildes virzibu, lai kreditiestades vadiba sp&tu laikus
identificet iesp&jamos izaicinajumus un atbilstosi rikoties. Kreditiestades vadibas
informacijas sistéma nodrosina regularu, precizu un savlaicigu stratégijas izpildes
noveértésanu pietiekama detalizacijas pakap€, uzraudzibu un zinosanu (biznesa
Iiniju, produktu, grupas uznémumu Ilimeni), ka arT vajadzibas gadijuma —
savlaicigu parmainu veikSanu kreditiestades vadibas informacijas sist€éma.

Stratégijas izpildes virzibas uzraudziba jaisteno pietickami detalizéti, lai
kreditiestades vadiba spétu novertét finansu raditaju izpildi gan izplatiSanas
kanalos, gan klientu segmentos, gan biznesa l1nijas, gan produktu dalijjuma, ka ar1
lai identific€tu un attiecigi pamatotu bitiskas novirzes no vadibas apstiprinatajam
finansu prognozém. Uzraudziba janodroSina gan stratégijai kopuma, gan tas
apak$sadalam vai saistitajiem dokumentiem (piemé&ram, risku stratégijai, INK
parvaldibas stratégijai, ilgtsp&jas strat€gijai utt.). Laikus javeido atbilstoss
parvaldibas ietvars, nosakot atbildigas personas, zinoSanas kartibu un
periodiskumu, ka arT planojot nepiecieSamo riku un/vai risinajumu izstradi
(veidlapas, parskatu formas, sist€émas risinajumi u. tml.).

Papildu, lai veicinatu finansu pakalpojumu pieejamibu un to &rtu un caurspidigu
izmantoSanu klientiem un mazinatu gadijumus, kad kreditiestadei jaatsaka
sadarbiba ar potencialu klientu ta neatbilstibas kreditiestades stratégijai,
kreditiestade sava majaslapa publicé informaciju par potencialo klientu mérka
segmentiem, Tpasi ja tajos ietilpst specifiski klientu segmenti vai saimnieciskas
darbibas nozares. Sadas informacijas pieejamiba veicinas klientu inform&tibu un
tiem biis iesp&ja uzreiz versties pie kreditiestades, kura nodroSina attiecigo
pakalpojumu.
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Stratégijas noteiksanas process un vadibas
iespé€jas
Kreditiestades stratégija ietver visu ar to saistito iek$&jo normativo dokumentu
sarakstu un norada visus dokumentus, kas ir izstradati, lai atbalstitu stratégija
noteikto mérku un uzdevumu sasniegSanu. Saraksta ietver dokumentu
nosaukumus, norades par sagatavoSanas vai veikto grozijumu datumu, par
dokumentu izstradi atbildigas strukttrvienibas vai darbiniekus un pievieno saites

uz dokumentiem. Saraksta mérkis ir nodroSinat skaidru un vienotu stratégijas
istenoSanas pamatu un parskatamibu.

Ar kreditiestades strat€giju saistitos iek$€jos normativos dokumentus regulari
parskata un aktualiz€, lai nodroSinatu to atbilstibu kreditiestades meérkiem,
vajadzibam un izaicinajumiem. ParskatiSanas un aktualiz€Sanas procesa iesaista
par stratégijas istenosanu, t. sk. uzraudzibu, atbildigos darbiniekus, ka ari nem
vera ieks€jo un argjo kreditiestades darbibas procesu parmainas un regul€&joso
normativo aktu grozijumus.

Kreditiestadeém lidzigi ka ICAAP parskata, ari stratégijas dokumenta ieteicams
icklaut aprakstu (Reader's manual), kura noraditi visi ar stratégiju saistitie
dokumenti un ietverts visaptvero$s kopsavilkums par stratégija veiktajam
parmainam.

Kreditiestades stratégijas un budZeta noteikSanas un izstrades process ir skaidri
aprakstits tas iek$€jos normativajos dokumentos, kuri ietver stratégiskos mérkus,
prioritates, ricibas planus un nepiecieSamos resursus, par izpildi atbildigas
personas un sasniedzamo rezultatu noveérté$anas kritérijus. Stratégijas un budzeta
noteikSanas un izstrades procesi ir cieSi saistiti ar kreditiestades misiju, viziju un
vertibam, ka arf ar argjo vidi un iespg&jam. Budzeta un stratégijas noteikSanas un
izstrades procesi tiek regulari parskatiti un pilnveidoti, lai nodro$inatu
kreditiestades ilgtsp&jigu attistibu un efektivitati.

Biznesa vide (darbibas merki, konkurences vide, planotais
finansialais stavoklis, darbibas veidi, mérka tirgi)

Stratégija ir noteikti darbibas mérki, kas atbilst kreditiestades vizijai un misijai.
Tie ietver planoto finansialo stavokli, kas balstas uz realistisku, pamatotu un
izmeramu prognozi, darbibas veidus, kas nodroSina efektivu un kvalitativu
pakalpojumu sniegSanu, mérka tirgus, kas atspogulo bankas konkur&tsp&ju un
potencialu, un mérka un/vai jaunus produktus, kas atbilst klientu vajadzibam un
prasibam.
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Strat€gija ietver faktorus, kuri ietekmé biznesa vides nakotnes perspektivas,
piem&ram, tehnologisko attistibu, tirgus pieprasijumu, konkurenci, reguléjuma
parmainas.

Stratégija apraksta un ietver analizes rezultatus par kreditiestades stiprajam un
vajajam pusém, iesp&jam un draudiem (SWOT), nemot véra $adus aspektus:

- planoto finansialo stavokli, kas atspogulo kreditiestades pelnitsp€ju, likviditati
un kapitala pietieckamibu;

- darbibas veidus, kas raksturo kreditiestades specializaciju un pakalpojumu
klastu;

- mérka tirgus, kas nosaka kreditiestades potencialo klientu segmentus un to
vajadzibas;

- mérka un/vai jaunus produktus, kas atbilst kreditiestades stratégiskajai nisai un
nodroS$ina tas konkurétsp&ju. Stratégijas dokumenta ietver vismaz $adus planoto
finansialo stavokli raksturojosos raditajus:

e pelnitsp&ju noteicosos faktorus, ienakumu struktiiru, izmaksu struktiiru,
uzkrajumus aktivu vertibas samazinajumam;

e galvenos raditajus, pieméram, izmaksu attiecibu pret ienakumiem, kreditu
kvalitates pasliktinasanos, neto procentu ienakumu marzu, ka ari to risku
limeni, kurus kreditiestade uznémusies $o raditaju sasniegS$anai, un ta
atbilstibu pielaujamam risku ITmenim;

e koncentraciju, pieméram, klientu, geografisko regionu, tautsaimniecibas
nozaru daltjuma;

e aktivu struktiiru, pasivu, t. sk. kapitala, strukttru, finans€juma struktiiru,
kopgjas riska darfjumu veértibas un pasu kapitala parmainas;

e calvenos raditajus, piem&ram, pasu kapitala atdevi, aktivu atdevi, kapitala
pietickamibas raditajus, aktivu un pasivu nesabalansétibu, un to risku
Itmeni, kurus kreditiestade uzné€musies $o raditaju sasniegSanai, un ta
atbilstibu pielaujamajam risku Iimenim.

Papildu attistibas stratégija apraksta un ietver konkurences vides analizes
rezultatus, kura kreditiestade plano istenot savus stratégiskos mérkus, noradot ari
konkurentu izvéles parametrus un pamatojumu.
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Stratégijas noteikSanas process un darbibas efektivitates
raditaji

Stratégijas noteikSanas un parskatiSanas procesa butiska ir kreditiestades biznesa
Iinijju un grupas uznémumu iesaiste, Iidzdaliba un mijiedarbiba, veicinot
saskanotu pieeju, nodroSinot nepiecieSamos resursus un nosakot atbilstoSus
fokusus efektivakai strat€gisko meérku sasniegsanai, tadéjadi sekmgéjot ilgtsp&jigu
uznémejdarbibu.

Strategiskie mérki ir jaizsaka kvantificgjamos, izsekojamos un sistematiskos
darbibas efektivitates raditajos (key performance indicator; KPI), sniedzot
iesp€ju kreditiestadei konsekventi novertét galvenos pelnas un riska faktorus, ka
ari attistibas virzibu strat€gisko mérku sasniegSanai, nepiecieSamibas gadijuma
parskatot un pielagojot strat€giju, ka ari istenojot uzlabojumus saistitajos
procesos, lai sasniegtu kreditiestades ilgtermina mérkus. Vienlaikus
kreditiestadei jagiist parlieciba, ka tas noteiktie darbibas efektivitates raditaji
strategisko meérku izpildes novértéSanai un uzraudzibai attiecas uz visiem
darbibas [imeniem, klientu segmentiem, izplatiSanas kanaliem, kaskadgjot tos uz
grupas uznémumu, biznesa Iiniju un struktirvienibu mérkiem un atbilstosi
ievieSot ricibas un pasakumu planus.

Stratégijas novertéSana ir butisks strategiskas planosanas cikla posms, kura
analizé, kads ir meérku sasniegSanas progress un izstrada rekomendacijas
nakamajam stratégijas darbibas periodam. Saja posma konstatg, kadas ir pozitivas
vai negativas atkapes no iepriek$ planotas ricibas un to iemesli, un izstrada
ieteikumus turpmakai darbibai. Jaunas strat€gijas planoSana, izlaizot
noveértéSanas un rekomendaciju izstrades posmu, rada nekonsekventas un
nepardomatas stratégiskas planosanas risku, vajinot kreditiestades snhiegumu
nakotné. Lai nodro$inatu strat€égisko mérku sasnieg$anas uzraudzibu, svarigi ir
izstradat darbibas efektivitates raditaju izpildes kontroles ietvaru, t. i., tehniskus
risinajumus izvéleto mérka raditaju uzskaitei un uzraudzibai, ka arT noteikt
kreditiestades vadibas — padomes, valdes, atsevisku komiteju — iesaisti stratégijas
izpildes kontrolé (biezums, forma, atbildiba). Pamatojoties uz kvalitativi
izstradatu ricibas planu, stabili raditaji un mérki nodroSina iek$€jo fokusu un
disciplinu, vienlaikus palidzot ieinteres€tajam personam (klientiem,
darbiniekiem, akcionariem, uzraudzibas iestadei) izsekot stratégisko mérku
izpildes progresam. Stratégijas izpildes uzraudziba nepieciesama regulara mérku
un pasakumu parskatiSana, lai nodroS§inatu, ka tie joprojam atbilst noteikto mérku
sasniegSanai un ricibas plana istenoSanai.
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Jutiguma un scenariju analize

Kreditiestades stratégija ietver iesp&jamo darbibas atbilstibas scenariju analizi un
novertéjumu, ko var ietekmét dazadi argjie apstakli un notikumi, nemot véra
apstaklus valstis, kuras kreditiestade veic vai plano veikt darbibu, tostarp:

e makroekonomiskos raditajus (pieméram, iekSzemes kopproduktu,
bezdarba limeni, darba algas piecaugumu, inflaciju, istermina un
ilgtermina procentu likmes, majokla cenu indeksu u. ¢.) dazados apstaklu
un notikumu attistibas scenarijos;

e kredttiestades darbibu ietekm@joSo nozaru iesp&jamas attistibas tendences
(pieméram, majoklu hipotekaro aizdevumu tirgu, izaugsmi, tehnologijas
balstitu (FinTech) attistibu u. c.);

e iesp&jamos grozijumus likumos, noteikumos un standartos;

e konkurentu darbibas;

e citus faktorus, kas var batiski ictekmét kreditiestades mérku sasnieg$anu
(pieméram, klientu uzvedibas parmainas, tehnologiju attistibas tendences,
arpakalpojumu sniedz&u (third party providers) un starpnieku
(intermediaries) ietekmi u. c.);

e icksgjo faktoru, pieméram, informacijas sisttmu kvalitates un resursu
kapacitates, ietekmes analizi;

e attiecibu ar klientiem, piegadatajiem un partneriem stipruma, pieméram,
zimola atpazistamibas, klientu lojalitates, partneribas efektivitates,
ictekmes analizi;

e priekSrocibu konkurences joma, pieméram, informacijas sist€ému
kvalitates, produktu vai pakalpojumu piedavajuma, uznémejdarbibas
méroga, ietekmes analizi.

Bazes scenarijs ir balstits uz kreditiestades faktiskajiem uzne€méjdarbibas
planiem. Papildus bazes scenarijam strat€gija ietver ari negativo kreditiestades
attistibas scenariju, kas gaidams nelabvéligas kreditiestades un/vai finansu
sektora situacijas gadijuma.

Stratégijas izpildes spé€jas novertéjums

Stratégija ir aprakstiti butiskie riski, notikumi un apstakli, kas varétu apdraudét
tas TstenoSanu. Tie ietver tirgus svarstibas, konkurentu darbibas, tehnologiskas
parmainas, regulativos ierobezojumus un cilveékresursu parvaldibu, bet
neaprobezojas ar minéto. Strat€gijas izpildes sp&jas novertgjums ietver analizi
par:

- planoto finansialo stavokli;
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- darbibas veidu (kredit€Sanu, depozitu, maksajumu, investiciju
parvaldiSanas un citus finanSu pakalpojumus, klientu apkalposanu);

- mérka tirgiem (gan esoSie, gan jaunie tirgi, kur gaidams pieprasijums péc
kreditiestades produktiem un pakalpojumiem);

- mérka un/vai jauniem produktiem (atbilst tirgus vajadzibam un nodrosina
konkurgtsp&ju un diferencésanos);

- procesu efektivizéSanu un inovativiem risinajumiem.

Sasaiste ar citam kreditiestades stratégijam

Stratégija ietver informaciju un atsauces uz iek$gjiem dokumentiem, to skaita uz
Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un proliferacijas finans€Sanas riska
parvaldiSanas stratégiju, nepiecieSsama finans€juma piesaistiSanas stratégiju, IT
stratégiju, biznesa atbalsta funkciju (gramatvedibas, arpakalpojumu u. cC.)
stratégiju, marketinga stratégiju, cilvékresursu stratégiju un ilgtsp&jas stratégiju
(ja tie izstradati ka atseviski dokumenti un nav ietverti stratégija).

Stratégija ietver resursu pietickamibas noveértéjumu, kas balstits uz dazadiem
scenarijiem un pienémumiem. Resursu pietickamibas novert€jums aptver
cilvekresursus, IT resursus, administrativas izmaksas, arpakalpojumus,
izplatiSanas kanalu skaitu un veidus, ka ar1 citus bitiskus faktorus. Resursu
pictickamibas novértéjums ir svarigs instruments, lai nodro§inatu stratégijas
Istenos$anu un ilgtsp&ju.

Resursu pietiekamibas novertg§juma rezultatus ieklauj finansu plana. Tas ir
svarigs faktors, kas ietekmé kreditiestades darbibas efektivitati un ilgtsp&ju.
Resursu pietieckamibas novértejums lauj noteikt resursu pietiekamibu un to
kvalitati, lai sasniegtu mérkus. Finansu plana paredz nepiecieSamos pasakumus,
lai nodroSinatu resursu pietickamibu, piemé&ram, nepiecieSamo resursu
palielinajumu, nepiecieSamo finans€jumu, arpakalpojumu apjoma parmainas utt.
Norada ari, kadi ir resursu pietickamibas noveértg§juma riski un iesp&amie
ietauptjumi.

Kvalitate un kop€jais riska limenis

Parredzamiba un detalizacija

Kreditiestades stratégija ietver pietieckami detaliz&tu un pamatotu finansu planu,
kas atklaj informaciju par resursiem, nepiecieSamajiem ieguldijumiem, ka ari
gaidamajam ienakumu un izdevumu struktiram. Vienlaikus, kreditiestadei
janodrosSina visaptvero$s noteikto pien@émumu apraksts, uz ka pamata izstradats
finanSu plans, kas ietver makroekonomiskos raditajus, tirgus prognozes,
pieprasijuma tendences Uu. C.
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ParskatiSana

Kreditiestade nodroSina strat€gijas parskatisanu atbilstosi iek$€j0s normativajos
dokumentos noteiktajam, ievérojot terminus, regularitati, tvérumu utt. Stratégijas
stenoSanas virzibu kreditiestade veérte regulari, lai laikus identificétu un noveérstu
jaunus riskus, ka arT pielagotos mainigajai ar¢jai videi.

Strat€gija apkopo veiktas parmainas salidzinajuma ar ieprieksgjo versiju. Laba
prakse paredz ieklaut kopsavilkumu par butiskajam parmainam, kuras saistitas ar
finanSu planu.

Ambicijas un to pamatotiba

Kreditiestade tas stratégijas dokumenta analiz€ paSreiz€ja biznesa modela
darbibas rezultatus un to risku Iimeni, kurus ta uzn€musies $o rezultatu
sasnieg$anai, un $o risku atbilstibu stratégija pédéjo triju gadu perioda
noteiktajam. Kreditiestade ari analizé kartgja darbibas gada faktisko rezultatu
izpildes atbilstibu planotajam, ietverot finanSu parskatos (pelnas vai zaudgjumu
aprekina, bilance) ieklautas informacijas kvantitativu analizi.

Strat€gijas dokuments ietver ari planoto strat€gisko mérku analizi atbilstosi
paSreiz€ja biznesa modela kvalitativajiem un kvantitativajiem darbibas
rezultatiem, ka arT to izpildes sp&jas analizi, nemot véra kreditiestades giito
pieredzi attieciba uz pedgjo triju gadu stratégijas noteikta sasniegSanu, ka ari
noteiktas stratégijas sarezgitibu un taja ietverto merku lielumu salidzinajuma ar
pasreizg&jo biznesa modeli.

Ja saskana ar strat€giju ir paredz&tas bitiskas izmainas pasreizgja kreditiestades
biznesa modeli, stratégijas dokumenta analizg, vai kreditiestades darbibas un
vadibas iesp€jas atbalsta paredzeto parveidi, kada ir sagaidama kreditiestades
riciba, pasakumu plans attieciba uz butiskakajiem notikumiem un tendencém, lai
nodrosinatu ilgtsp&jigu kreditiestades darbibu.




